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唯有歷經複雜過程，才能得到簡單結果 

複雜V S簡單 



簡報的開場就是結論，一種倒金字塔式的敘述邏輯 

開場V S結論 



看不見的準備過程，決定了上台時的表現 

黑暗V S光明 



多數的意外是意內，上台是可以事先預見與防範的狀態 

意外V S意內 



成功簡報必須既合乎邏輯，同時出人意料 

邏輯V S創意 



簡報的起點就是終點，採取以終為始的方式建構內容 

起點V S終點 



人是過程的動物，經常深陷其中卻忘了為何而戰 

過程V S目標 



成功的簡報者應該熟練到忘記內容 

熟記V S忘記 



只會正面思考的是賭徒，簡報者同時進行正負面思考 

正面V S負面 



投影片不是簡報者，看不見的備忘稿才是 

呈現V S隱藏 



先關機，大腦才能開機 

關機V S開機 



該說的，就點到為止，避免清楚到了模糊 

清楚V S模糊 



最有效的回饋，來自於上台之前，而非下台之後 

之前V S之後 



右手是高效率簡報製作的關鍵，試著把手從滑鼠移至鍵盤 

左手V S右手 



懂得事情愈多的人，經常對人懂得愈少 

專業V S無知 



個人簡報追求獨特感，商業簡報強調一致性 

個人V S商業 



多數簡報者注重縱向結構，卻對橫向關係視而不見 

縱向V S橫向 



口才不好 ，經常是規劃出了問題 

思考V S表達 



簡報者與內容的距離愈遠，才能看得愈清楚 

遠距V S近距 



簡報者必須具備以整體看待部分內容的能力 

整體V S部分 



發散內容需要時間、收斂內容需要智慧 

發散V S收斂 



聰明人能讓自己變得無知，說出別人聽得懂的話 

睿智V S無知 



簡報不是以高效率方式，整理出眾所皆知的內容 

效率V S效果 



簡報最難看透的兩件事：想法的外顯意義與對象的內隱需求 

外顯V S內隱 



不問基本問題的簡報者，無法獲得深入洞察 

基本V S深入 



多數簡報反應出自己慾望，少數簡報回應了他人需求 

自己V S他人 



簡報比的不是誰講的多，而是比誰忘得少 

數量V S 印象 



能把已知變成未知，才是具說服力的簡報者 

已知V S 未知 



只要上台，成功、失敗皆是學習 

成功V S失敗 


